Informazioni generali sull’ente

Dati anagrafici

Denominazione:

Sede:

Partita IVA:

Codice fiscale:

Forma giuridica:

Numero di iscrizione al RUNTS:

Sezione di iscrizione al RUNTS:

Codice/lettera attivita di interesse generale svolta:

Attivita diverse secondarie:

A.LS.E.L. ASSOCIAZIONE PER L' INTERVENTO SOCIALE
ETS

CORSO GARIBALDI 75 MILANO MI

04949510152

04949510152

ASSOCIAZIONE

04949510152

g) Altri enti del terzo settore

D.Lgs.117/2017 art. 5 comma 1 lettere a),c),d),q)

no

Bilancio al 31/12/2025

Stato Patrimoniale

31/12/2025 31/12/2024
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali - -
1) costi di impianto e di ampliamento - -
7) altre 63.953 73.978
Totale immobilizzazioni immateriali 63.953 73.978
Il - Immobilizzazioni materiali - -
1) terreni e fabbricati 441.457 464.996
2) impianti e macchinari 45.482 48.854
3) attrezzature - -
4) altri beni 25.204 14.834
Totale immobilizzazioni materiali 512.143 528.684
Il - Immobilizzazioni finanziarie - -
3) altri titoli 61.353 51.804
Totale immobilizzazioni finanziarie 61.353 51.804
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Bilancio al 31/12/2025

31/12/2025 31/12/2024
Totale immobilizzazioni (B) 637.449 654.466
C) Attivo circolante
| - Rimanenze - -
1) materie prime, sussidiarie e di consumo 18.830 25.473
Totale rimanenze 18.830 25.473
Il - Crediti - -
1) verso utenti e clienti 258.989 261.954
esigibili entro I'esercizio successivo 258.989 261.954
9) crediti tributari 1.230 63
esigibili entro |'esercizio successivo 1.230 63
12) verso altri 9.741 9.640
esigibili entro |'esercizio successivo 5.573 5.472
esigibili oltre I'esercizio successivo 4.168 4.168
Totale crediti 269.960 271.657
IV - Disponibilita’ liquide - -
1) depositi bancari e postali 263.678 221.281
2) assegni 1.751 6.009
Totale disponibilita’ liquide 265.429 227.290
Totale attivo circolante (C) 554.219 524.420
D) Ratei e risconti attivi 18.010 21.457
Totale attivo 1.209.678 1.200.343
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Fondo di dotazione dell'ente 10.329 10.329
Il - Patrimonio libero - -
1) riserve di utili o avanzi di gestione 278.572 301.299
2) altre riserve (2) 2
Totale patrimonio libero 278.570 301.301
IV - Avanzo/disavanzo d'esercizio (45.283) (22.727)
Totale patrimonio netto 243.616 288.903
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 272.382 286.631
D) Debiti
1) debiti verso banche 49.962 -
esigibili entro I'esercizio successivo 49.962 -
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Bilancio al 31/12/2025

31/12/2025 31/12/2024

2) debiti verso altri finanziatori 170.988 164.660

esigibili oltre I'esercizio successivo 170.988 164.660

6) acconti 394 300

esigibili entro I'esercizio successivo 394 300

7) debiti verso fornitori 240.894 247.959

esigibili entro I'esercizio successivo 240.894 247.959

9) debiti tributari 24.889 24.901

esigibili entro I'esercizio successivo 24.889 24.901

10) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 68.652 57.388

esigibili entro I'esercizio successivo 68.652 57.388

11) debiti verso dipendenti e collaboratori 127.168 113.823

esigibili entro I'esercizio successivo 127.168 113.823

12) altri debiti 9.686 14.364

esigibili entro I'esercizio successivo 9.686 14.364

Totale debiti 692.633 623.395

E) Ratei e risconti passivi 1.047 1.414

Totale passivo 1.209.678 1.200.343
Rendiconto gestionale

Oneri e costi 31/12/2025 31/12/2024 Proventi e ricavi 31/12/2025 31/12/2024

:i:ec:satliee oneri da attivita di interesse 3.010.076  2.970.026 ;AI) il:]itc:r\;i;srsr;il:zrzlzroventi da attivita 2064793  2.947.299

ilxztnigizzir;z;ziussidiarie, di 257.865 297.862 t7e)r|§:cavi per prestazioni e cessioni a 2940764 2.911.125

2) Servizi 1.238.068 1.247.973 8) Contributi da enti pubblici - 2.515

3) Godimento beni di terzi 99.438 108.138 10) Altri ricavi, rendite e proventi 5.199 8.186

4) Personale 1.176.620 1.089.210 11) Rimanenze finali 18.830 25.473

5) Ammortamenti 48.662 46.678 - -

7) Oneri diversi di gestione 163.950 160.565 - -

8) Rimanenze iniziali 25.473 19.600 - -
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Oneri e costi 31/12/2025 31/12/2024 Proventi e ricavi 31/12/2025 31/12/2024

Avanzo/disavanzo attivita di interesse

" generale (+/-) (45.283)  (22.727)

- - Avanzo/disavanzo attivita diverse (+/-) - -

Avanzo/disavanzo attivita di raccolta
fondi (+/-)

Avanzo/disavanzo attivita finanziarie e
patrimoniali (+/-)

Totale oneri e costi 3.010.076  2.970.026 Totale proventi e ricavi 2.964.793  2.947.299

Avanzo/disavanzo d'esercizio prima

" delle imposte (+/-) (45.283) (22.727)

- - Avanzo/disavanzo d'esercizio (+/-) (45.283) (22.727)

Relazione di missione

Introduzione

Signori Associati, la presente relazione di missione costituisce parte integrante del bilancio al 31/12/2025.

Il bilancio risulta conforme a quanto previsto dall'art. 13 del D.Lgs. 117/2017 e dal decreto del Ministero del Lavoro
e delle Politiche Sociali del 5 marzo 2020 ed & redatto in conformita ai principi contabili nazionali cosi come
pubblicati dall'Organismo Italiano di Contabilita, con particolare riferimento al Principio OIC 35 ("Principio
contabile ETS").

Il bilancio:

- rappresenta con chiarezza ed in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’ente ed il
risultato economico dell'esercizio;

- fornisce in modo trasparente informazioni sulle risorse ricevute e su come esse siano state impiegate nel
perseguimento dei compiti istituzionali previsti dal Codice del Terzo Settore.

Il contenuto dello stato patrimoniale e del rendiconto gestionale e quello previsto rispettivamente dai modelli A e B
dell'allegato 1 del decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 5 marzo 2020.

La relazione di missione e redatta secondo lo schema previsto dal modello C dell'allegato 1 del decreto del
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 5 marzo 2020 e contiene tutte le informazioni utili a fornire una
corretta interpretazione del bilancio.

La predisposizione del bilancio d'esercizio degli enti del Terzo Settore & conforme alle clausole generali, ai principi

generali di bilancio e ai criteri di valutazione di cui, rispettivamente, agli articoli 2423 e 2423-bis e 2426 del codice
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civile e ai principi contabili nazionali, in quanto compatibili con 1'assenza dello scopo di lucro e con le finalita
civiche, solidaristiche e di utilita sociale degli Enti del Terzo Settore.

La valutazione degli elementi componenti le singole voci delle attivita o passivita & avvenuta separatamente, per
evitare che i plusvalori di alcuni elementi possano compensare i minusvalori di altri.

Nei casi in cui la compensazione &€ ammessa dalla legge, sono indicati nella relazione di missione gli importi lordi

oggetto di compensazione.

Parte generale

Missione perseguita e attivita di interesse generale

Commento

L'associazione, ispirandosi a finalita civiche, solidaristiche e di utilita sociale, si prefigge lo scopo di predisporre,
gestire, erogare servizi per l'assistenza sanitaria e sociale a tutti coloro che manifestano problemi inerenti alla
salute mentale, dipendenza da sostanze stupefacenti, farmaci o alcol. Offre inoltre assistenza e cura alle famiglie in
condizioni di disagio esistenziale e sociale e ai minori in situazioni di pregiudizio che necessitano di tutela. Lo scopo
precipuo € arginare e combattere I'emarginazione e lo stigma sociale, in tutte le situazioni di precarieta e disagio.
L'associazione esercita le seguenti attivita di interesse generale, individuate nell'art. 3 dello Statuto sociale tra
quelle previste dall'art. 5 del D.Lgs. 117/2017:

1. interventi e servizi sociali ai sensi dell’articolo 1, commi 1 e 2, della legge 8 novembre 2000 n. 328 e successive
modificazioni, e interventi, servizi e prestazioni di cui alla legge 5 febbraio 1992, n. 104 e alla legge 22 giugno
2016 n. 112 e successive modificazioni - di cui all’art. 5 comma 1 lettera a) del D. Lgs. 3 luglio 2017 n. 117;

2. interventi e prestazioni sanitarie;

3. prestazioni socio-sanitarie di cui al decreto del Presidente del Consiglio dei ministri 14 febbraio 2001,
pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 129 del 6 giugno 2001 e successive modificazioni - di cui all’art. 5 comma
1 lettera c) del D. Lgs. 3 luglio 2017 n. 117;

4. educazione, istruzione e formazione professionale, ai sensi della legge 28 marzo 2003 n. 53 e successive
modificazioni, nonché le attivita culturali di interesse sociale con finalita educativa - di cui all’art. 5 comma 1
lettera d) del D. Lgs. 3 luglio 2017 n. 117;

5. alloggio sociale, ai sensi del decreto del Ministero delle infrastrutture del 22 aprile 2008 e successive
modificazioni, nonché ogni altra attivita di carattere residenziale temporaneo diretta a soddisfare bisogni
sociali, sanitari, culturali, formativi o lavorativi - di cui all’art. 5 comma 1 lettera q) del D. Lgs. 3 luglio 2017 n.

117.
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Sezione del Registro unico nazionale del Terzo settore d'iscrizione e regime
fiscale applicato

Commento

AILS.E.L ETS é stata iscritta al Registro del Terzo Settore (RUNTS) con Provvedimento di iscrizione in data
18/09/2023, Repertorio n. 1167, nella sezione “g) Altri Enti del Terzo Settore” con la forma giuridica di
“Associazione con personalita giuridica”.

Lo Statuto € stato modificato al fine di adeguarlo alla riforma del Terzo Settore e le modifiche apportate sono state
approvate con assemblea straordinaria del 25 marzo 2021.

L’Associazione svolge attualmente solo attivita di interesse generale ai sensi dell’art. 5 del D.Lgs. 117/2017.

Si evidenzia che l'art. 104 comma 2 D. Lgs. 117/2017, nel disciplinare I'entrata in vigore delle novita introdotte
dalla riforma del Terzo Settore, prevede che le norme di cui al Decreto sopra citato vengano applicate agli enti
iscritti nel Registro Unico Nazionale del Terzo Settore a decorrere dal periodo di imposta successivo
all’autorizzazione della Commissione Europea e lo stesso prevede comunque la non applicabilita prima del periodo
di imposta successivo di operativita del Registro citato. Il termine di decorrenza indicato nell’art. 104 comma 2 del
D.Lgs.n. 117/2017 vale anche ai fini dell’applicabilita di norme fiscali che prevedono abrogazioni di disposizioni in
vigore prima della decorrenza del D. Lgs n. 117/2017, come interpretato dalle disposizioni dell’art. 5-sexies del D. L.
n. 148/2017, convertito con modificazioni dalla Legge n. 172/2017.

Ai sensi dell’art. 79 comma 5-ter del D.Lgs. n. 117/2017, é previsto che il mutamento della qualifica, da ente de
terzo settore non commerciale a ente commerciale, opera a partire dal periodo d'imposta in corso in cui 1'ente
assume la natura commerciale. E poi previsto un periodo di transizione, tale per cui per i due periodi d'imposta
successivi al termine fissato dall'articolo 104, comma 2 del D.Lgs. n. 117/2017, il mutamento della qualifica, da ente
del terzo settore non commerciale a ente del terzo settore commerciale o viceversa, opera a partire dal periodo
d'imposta successivo a quello in cui avviene il mutamento della qualifica.

Si precisa che ad inizio 2025 é avvenuto il rilascio della comform letter da parte della Commissione Europea, come
annunciato dal Ministero del Lavoro con proprio comunicato del 08/03/2025. Le novita fiscali introdotte nel Terzo
Settore entreranno quindi in vigore dal periodo di imposta successivo al 31/12/2025 e quindi decorreranno dal
01/01/2026.

Ad oggi I'Associazione non svolge attivita diverse pur essendo prevista tale possibilita nel nuovo Statuto.
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Sedi e attivita svolte

Commento

L'Associazione svolge le attivita presso le sedi come segue:

e Milano: gli uffici di Milano accolgono la sede legale dell’associazione; in questa sede viene svolta attivita
amministrativa e contabile;

e  Marchirolo (VA): qui 'associazione detiene una struttura residenziale psichiatrica denominata “il Mirtillo” dove
vengono accolte persone con disturbi mentali quando le loro famiglie non sono piu in grado di gestirli
autonomamente; vi sono inoltre le case alloggio “la Robinia” e “le Ginestre” dove vengono accolte e ospitate
persone malate di AIDS;

e Varese: qui 'associazione detiene un appartamento protetto destinato all’accoglienza di quattro persone con
disturbi psichiatrici, ma con un sufficiente livello di autonomia;

e Azzate (VA): viene svolta attivita di tutela dei minori;

e Castellanza (VA): qui 'associazione svolge attivita ambulatoriale in ambito socio-sanitario.

Dati sugli associati o sui fondatori e sulle attivita svolte nei loro confronti

Commento

Si specifica che normalmente 1’Associazione non eroga servizi socio-sanitari agli associati a condizioni agevolate

rispetto al mercato.

Informazioni sulla partecipazione degli associati alla vita dell'ente

Commento

In merito alle informazioni relative ai dati sulla partecipazione degli associati alla vita dell'Associazione si specifica
che gli associati, in generale, apportano un loro contributo svolgendo la propria attivita, in ambito socio-sanitario,

prevalentemente con retribuzione.
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lllustrazione delle poste di bilancio

Introduzione

Introduzione

Criteri di formazione

Redazione del bilancio

Le informazioni contenute nel presente documento sono presentate secondo l'ordine in cui le relative voci sono
indicate nello stato patrimoniale e nel rendiconto gestionale.

In riferimento a quanto indicato nella parte introduttiva della presente relazione di missione, si attesta che, ai sensi
dell'art. 2423, comma 3, del codice civile, applicabile in quanto compatibile come disposto dal decreto del Ministero
del Lavoro e delle Politiche Sociali del 5 marzo 2020, qualora le informazioni richieste da specifiche disposizioni di
legge non siano sufficienti a dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione dell'ente vengono
fornite le informazioni complementari ritenute necessarie allo scopo.

Il bilancio d'esercizio, cosi come la presente relazione di missione, sono stati redatti in unita di euro.

Principi di redazione

Commento

Struttura e contenuto del prospetto di bilancio

Lo stato patrimoniale, il rendiconto gestionale e le informazioni di natura contabile contenute nella presente
relazione di missione sono conformi alle scritture contabili, da cui sono stati direttamente desunti.

Nell'esposizione dello stato patrimoniale e del rendiconto gestionale non sono stati effettuati raggruppamenti delle
voci precedute da numeri arabi o da lettere minuscole, come invece facoltativamente previsto dal D.M. 5.3.2020.
L'ente si & avvalso della possibilita di eliminare le voci precedute da numeri arabi o le voci precedute da lettere
minuscole con importi nulli per due esercizi consecutivi.

Si precisa che l'ente non si & avvalso della facolta di aggiungere, laddove questo favorisca la chiarezza del bilancio,

voci precedute da numeri arabi o dalettere minuscole dell'alfabeto, non ricorrendone i presupposti.
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Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

Commento

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423, commi 4 e
5 del codice civile, applicabili in quanto compatibili con 1'assenza dello scopo di lucro e con le finalita civiche,

solidaristiche e di utilita sociale degli Enti del Terzo Settore, come previsto dal D.M. 5.3.2020.

Cambiamenti di principi contabili

Commento

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art.2423-bis, comma
2, del codice civile, applicabile in quanto compatibile con 1'assenza dello scopo di lucro e con le finalita civiche,

solidaristiche e di utilita sociale degli Enti del Terzo Settore, come previsto dal D.M. 5.3.2020.

Problematiche di comparabilita e di adattamento

Commento

Si precisa che tutte le voci di bilancio sono risultate comparabili con 1'esercizio precedente; non vi € stata pertanto

necessita di adattare alcuna voce dell'esercizio precedente.

Criteri di valutazione applicati

Commento

Gli Enti del Terzo Settore osservano le regole, di rilevazione e valutazione, contenute nei principi contabili nazionali
0IC, tenuto conto delle previsioni specifiche previste dal principio OIC 35 ("Principio contabile ETS").

I criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio e nelle rettifiche di valore sono conformi alle disposizioni
del decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 5 marzo 2020 e del codice civile, ove compatibili,
nonché alle indicazioni contenute nei principi contabili emanati dall'Organismo Italiano di Contabilita.

Gli stessi, inoltre, non sono variati rispetto all'esercizio precedente.

Ai sensi del punto 3 del Mod. C di cui all'Allegato 1 al decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 5
marzo 2020, si illustrano i piu significativi criteri di valutazione adottati nel rispetto delle disposizioni contenute

nel D.M. 5.3.2020 stesso nonché nell'art. 2426 del codice civile, applicabile in quanto compatibile, con particolare
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riferimento a quelle voci di bilancio per le quali il legislatore ammette diversi criteri di valutazione e di rettifica o

per le quali non sono previsti specifici criteri.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali, ricorrendo i presupposti previsti dai principi contabili, sono iscritte nell’attivo di
stato patrimoniale al costo di acquisto e vengono ammortizzate in quote costanti in funzione della loro utilita
futura.

Il valore delle immobilizzazioni e esposto al netto dei fondi di ammortamento.

L'ammortamento & stato operato in conformita ad un piano prestabilito, che si ritiene assicuri una corretta
ripartizione del costo sostenuto lungo la vita utile delle immobilizzazioni.

Le eventuali alienazioni di beni immateriali avvenute nel corso dell’esercizio hanno comportato I'eliminazione del
loro valore residuo.

Il criterio di ammortamento delle immobilizzazioni immateriali & stato applicato con sistematicita ed in ogni
esercizio, in relazione alla residua possibilita di utilizzazione economica di ogni singolo bene o spesa.

Ai sensi e per gli effetti dell'art. 10 della legge 19 marzo 1983, n. 72, e cosi come anche richiamato dalle successive
leggi di rivalutazione monetaria, si precisa che per i beni immateriali tuttora esistenti in patrimonio non é stata mai
eseguita alcuna rivalutazione monetaria.

Si evidenzia che su tali oneri immobilizzati non é stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426, comma 1, n. 3
del codice civile, applicabile in quanto compatibile come previsto dal decreto del Ministero del Lavoro e delle
Politiche Sociali del 5 marzo 2020, in quanto non sono stati riscontrati indicatori di potenziali perdite durevoli di

valore delle immobilizzazioni immateriali.

Costi di impianto e di ampliamento

I costi di impianto e di ampliamento sono stati ammortizzati entro un periodo non superiore a cinque anni. Ad oggi

risultano completamente ammortizzati.

Immobilizzazioni materiali

[ cespiti appartenenti alla categoria delle immobilizzazioni materiali, rilevati alla data in cui avviene il trasferimento
dei rischi e dei benefici connessi al bene acquisito, sono iscritti in bilancio al costo di acquisto, aumentato degli
eventuali oneri accessori sostenuti fino al momento in cui i beni sono pronti all'uso e comunque nel limite del loro
valore recuperabile.

Sono stati imputati ad incremento del valore dei beni a cui si riferiscono i costi sostenuti nell'esercizio che abbiano
comportato un effettivo incremento della produttivita, della durata di vita utile o della consistenza dei cespiti.

Tali beni risultano esposti nell'attivo di bilancio al netto dei fondi di ammortamento.
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Il valore contabile dei beni, raggruppati in classi omogenee per natura ed anno di acquisizione, viene ripartito tra gli
esercizi nel corso dei quali gli stessi verranno presumibilmente utilizzati.

Tale procedura e attuata mediante lo stanziamento sistematico nel rendiconto gestionale di quote di
ammortamento corrispondenti a piani prestabiliti, definiti al momento in cui il bene e disponibile e pronto all'uso,
con riferimento alla presunta residua possibilita di utilizzo dei beni stessi.

Detti piani, oggetto di verifica annuale, sono formati con riferimento al valore lordo dei beni e supponendo pari a
zero il valore di realizzo al termine del processo.

L'ammortamento delle immobilizzazioni materiali, il cui utilizzo € limitato nel tempo, & stato operato in conformita

al seguente piano prestabilito:

Voci immobilizzazioni materiali Aliquote %
Mobili e Arredi 12%
Impianti e macchinari 15%
Macchine d’ufficio elettroniche 20%
Telefonia mobile 20%

Le eventuali dismissioni di cespiti (cessioni, rottamazioni, ecc.) avvenute nel corso dell'esercizio hanno comportato
'eliminazione del loro valore residuo. L'eventuale differenza tra valore contabile e valore di dismissione & stato
rilevato nel rendiconto gestionale.

Per le immobilizzazioni acquisite nel corso dell'esercizio le suddette aliquote sono state ridotte alla meta in quanto
la quota di ammortamento cosi ottenuta non si discosta significativamente dalla quota calcolata a partire dal
momento in cui il cespite e disponibile e pronto all'uso.

I criteri di ammortamento delle immobilizzazioni materiali non sono variati rispetto a quelli applicati nell’esercizio
precedente.

Ai sensi e per gli effetti dell'art. 10 della legge 19 Marzo 1983, n.72, cosi come anche richiamato dalle successive
leggi di rivalutazione monetaria, si precisa che per i beni materiali tuttora esistenti in patrimonio non é stata mai
eseguita alcuna rivalutazione monetaria.

Si evidenzia che non € stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1, n. 3 del codice civile in quanto,
come previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori di potenziali perdite durevoli di

valore delle immobilizzazioni materiali.

Terreni e fabbricati

Con particolare riferimento agli immobili sociali si specifica che sono costituiti da fabbricati civili; si precisa inoltre

che gli stessi sono stati regolarmente assoggettati ad ammortamento.
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Altri titoli

Gli altri titoli sono stati valutati al costo di acquisto o di sottoscrizione del titolo, costituito dal prezzo pagato
comprensivo dai costi accessori, avvalendosi della facolta concessa dall'art. 2435-bis del codice civile.

Si evidenzia che sui titoli non e stato necessario, nell’esercizio 2025, operare svalutazioni ex art. 2426, comma 1, n.
3 del codice civile in quanto, come previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori di

potenziali perdite di valore. Era invece stata effettuata la svalutazione nell’anno 2024.

Operazioni di locazione finanziaria

[ beni acquisiti in locazione finanziaria sono contabilmente rappresentati, come previsto dal Legislatore, secondo il

metodo patrimoniale con la rilevazione dei canoni leasing tra i costi di esercizio.

Rimanenze

Le rimanenze di beni sono valutate al minore tra il costo di acquisto e il valore di realizzo desumibile
dall’andamento del mercato.

Il costo di acquisto comprende gli eventuali oneri accessori di diretta imputazione.

Crediti iscritti nell'attivo circolante

I crediti iscritti nell'attivo circolante sono stati rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, come
definito dall'art. 2426 comma 2, del codice civile, tenendo conto del fattore temporale e del valore di presumibile
realizzo, conformemente a quanto previsto dall'art. 2426, comma 1, n. 8 del codice civile.

Per i crediti per i quali sia stata verificata l'irrilevanza dell'applicazione del metodo del costo ammortizzato e/o
dell'attualizzazione, ai fini dell'esigenza di dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e gestionale dell'ente, & stata mantenuta l'iscrizione secondo il presumibile valore di realizzo. Tale
evenienza si e verificata ad esempio in presenza di crediti con scadenza inferiore ai dodici mesi o, in riferimento al
criterio del costo ammortizzato, nel caso in cui i costi di transazione, le commissioni e ogni altra differenza tra
valore iniziale e valore a scadenza sono di scarso rilievo o, ancora, nel caso di attualizzazione, in presenza di un
tasso di interesse desumibile dalle condizioni contrattuali non significativamente diverso dal tasso di interesse di
mercato.

Peraltro si specifica che, in base alle disposizioni dell'articolo 12 comma 2 del D. Lgs. 139/2015, I'ente non ha
applicato il criterio del costo ammortizzato ai crediti iscritti nell'attivo circolante iscritti nel bilancio dell'esercizio

chiuso prima del 1° gennaio 2016.
Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide sono valutate con i seguenti criteri:
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e denaro, al valore nominale;
e depositi bancari e assegni in cassa, al presumibile valore di realizzo. Nel caso specifico, il valore di realizzo

coincide con il valore nominale.

Ratei e risconti attivi

I ratei e risconti sono stati calcolati sulla base del principio della competenza, mediante la ripartizione dei proventi

ericavi e/o costi e oneri comuni a piu esercizi.

Patrimonio netto

Le voci sono esposte in bilancio al loro valore contabile secondo le indicazioni contenute nel principio contabile OIC

35 e nel principio contabile OIC 28.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

I TFR ¢ stato calcolato conformemente a quanto previsto dall'art. 2120 del codice civile, tenuto conto delle
disposizioni legislative e delle specificita dei contratti e delle categorie professionali, e comprende le quote annue
maturate e le rivalutazioni effettuate sulla base dei coefficienti ISTAT.

L'ammontare del fondo e rilevato al netto degli acconti erogati e delle quote utilizzate per le cessazioni del rapporto
di lavoro intervenute nel corso dell'esercizio e rappresenta il debito certo nei confronti dei lavoratori dipendenti

alla data di chiusura del bilancio.

Debiti

I debiti sono stati rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, come definito dall'art. 2426 comma
2, del codice civile, tenendo conto del fattore temporale, conformemente a quanto previsto dall'art. 2426, comma 1,
n. 8 del codice civile.

Per i debiti per i quali sia stata verificata l'irrilevanza dell'applicazione del metodo del costo ammortizzato e/o
dell'attualizzazione, ai fini dell'esigenza di dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e gestionale dell'ente, & stata mantenuta l'iscrizione secondo il valore nominale. Tale evenienza si
verificata ad esempio in presenza di debiti con scadenza inferiore ai dodici mesi o, in riferimento al criterio del
costo ammortizzato, nel caso in cui i costi di transazione, le commissioni e ogni altra differenza tra valore iniziale e
valore a scadenza sono di scarso rilievo o, ancora, nel caso di attualizzazione, in presenza di un tasso di interesse
desumibile dalle condizioni contrattuali non significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato.

Peraltro si specifica che, in base alle disposizioni dell'art. 12, comma 2 del D. Lgs. 139/2015, I'ente non ha applicato

il criterio del costo ammortizzato ai debiti iscritti nel bilancio dell'esercizio chiuso prima del 1° gennaio 2016.
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La classificazione dei debiti tra le varie voci di debito & effettuata sulla base della natura (o dell'origine) degli stessi

rispetto alla gestione ordinaria a prescindere dal periodo di tempo entro cui le passivita devono essere estinte.

Ratei e risconti passivi

[ ratei e risconti sono stati calcolati sulla base del principio della competenza, mediante la ripartizione dei costi e

oneri e/o proventi e ricavi comuni a piu esercizi.

Stato patrimoniale

Introduzione

Di seguito si analizzano nel dettaglio i movimenti delle singole voci di bilancio, ove previsto dalla normativa vigente.

Attivo

B) Immobilizzazioni

I - Immobilizzazioni immateriali

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Introduzione

Dopo l'iscrizione nel rendiconto gestionale delle quote di ammortamento dell'esercizio, pari ad euro 10.025.= le
immobilizzazioni immateriali ammontano ad euro 63.953.=

Nella tabella sono esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto.

Analisi dei movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Costi di impianto e Altre immobilizzazioni Totale immobilizzazioni
ampliamento immateriali immateriali
Valore di inizio esercizio
Costo 12.971 278.635 291.606
Ammortamenti (Fondo 12.971 204.657 217.628
ammortamento)
Valore di bilancio - 73.978 73.978

Variazioni nell'esercizio
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Costi di impianto e Altre immobilizzazioni Totale immobilizzazioni
ampliamento immateriali immateriali

Ammortamento dell'esercizio - 10.025 10.025
Totale variazioni - (10.025) (10.025)
Valore di fine esercizio

Costo 12.971 278.635 291.606
jﬂgg:;g::tt;;m”do 12.971 214.682 227.653
Valore di bilancio - 63.953 63.953
Commento

Si precisa che nell’esercizio 2024 erano terminati i lavori di ristrutturazione straordinaria sulla centrale termica

nella sede secondaria della residenza “Il Mirtillo”.

Il - Immobilizzazioni materiali

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Introduzione

Le immobilizzazioni materiali al lordo dei relativi fondi ammortamento ammontano ad euro 1.235.495.=; i fondi di
ammortamento risultano essere pari ad euro 723.351.=.

Nella tabella che segue sono esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto.

Analisi dei movimenti delle immobilizzazioni materiali

Imobianti e Altre Totale
Terreni e fabbricati P .. Attrezzature immobilizzazioni immobilizzazioni
macchinari .. .
materiali materiali
Valore di inizio
esercizio
Costo 784.636 228.346 2.893 226.361 1.242.236
Ammortamenti
(Fondo 319.640 179.492 2.893 211.527 713.552
ammortamento)
Valore di bilancio 464.996 48.854 - 14.834 528.684
Variazioni
nell'esercizio
Incrementi per - 7.098 - 14.999 22.097

acquisizioni
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Impianti e Altre Totale
Terreni e fabbricati P .. Attrezzature immobilizzazioni immobilizzazioni
macchinari . .
materiali materiali
Ammortamento 23.539 10.469 - 4.628 38.636
dell'esercizio
Totale variazioni (23.539) (3.371) - 10.371 (16.539)
Valore di fine
esercizio
Costo 784.636 235.444 2.893 212.522 1.235.495
Ammortamenti
(Fondo 343.179 189.961 2.893 187.318 723.351
ammortamento)
Valore di bilancio 441.457 45.483 - 25.204 512.144
Commento

Si precisa che nel corso dell’esercizio 2024 A.L.S.E.L. ETS aveva acquistato un immobile sito nel Comune di Varese
(VA), e precisamente in data 18.01.2024 con atto del Notaio Monica di Giorgi. Trattasi di appartamento ad uso di

civile abitazione al piano terra con annessa cantina al piano seminterrato. Il prezzo di acquisto e pari ad euro

200.000.= (duecentomila/00).

Introduzione

Nel seguente prospetto si fornisce evidenza del costo originario e degli ammortamenti accumulati dei beni

completamente ammortizzati ma ancora in uso.

Costo originario e ammortamenti accumulati dei beni completamente ammortizzati ancora in uso

Impianti e Altre Totale
Terreni e fabbricati P .. Attrezzature immobilizzazioni immobilizzazioni
macchinari .. ..
materiali materiali
Costo originario 784.636 235.444 2.893 212.522 1.235.495
Ammortamenti
. 343.179 189.961 2.893 187.318 723.351
accumulati
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Il - Immobilizzazioni finanziarie

Movimenti delle partecipazioni, degli altri titoli e degli strumenti finanziari derivati attivi iscritti nelle
immobilizzazioni finanziarie

Introduzione

Nella seguente tabella vengono esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto.

Analisi dei movimenti delle partecipazioni, degli altri titoli e degli strumenti finanziari derivati attivi
iscritti nelle immobilizzazioni finanziarie

Altri titoli

Valore di inizio esercizio

Costo 51.804
Valore di bilancio 51.804
Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni 24.000
Decrementi per alienazioni o dismissioni (del valore di bilancio) 14.451
Totale variazioni 9.549
Valore di fine esercizio

Costo 61.353
Valore di bilancio 61.353

Commento

Non vi sono stati cambiamenti di destinazione dei titoli.

Si evidenzia che nell’esercizio 2024 era stato sottoscritto da A.LS.E.L. ETS un piano di accumulo per iniziali euro
50.000.=, incrementato successivamente per euro 2.000.=. Alla data del 31.12.2024 si era ritenuto opportuno
adeguare il valore in bilancio operando una svalutazione con riferimento al valore finale come da estratto conto
pari ad euro 51.804.=.

Nel corso dell’esercizio 2025 l'investimento € stato incrementato per euro 24.000.= e, nel mese di dicembre 2025,

sono stati disinvestiti euro 14.451.=.
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C) Attivo circolante

I - Rimanenze

Commento

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni delle rimanenze.

Bilancio al 31/12/2025

Descrizione Consist. iniziale Increm. Decrem. Consist. finale
materie prime, sussidiarie e di 25.473 18.830 25.473 18.830
consumo
Totale 25.473 18.830 25.473 18.830
Il - Crediti

Scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Introduzione

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alla scadenza dei crediti iscritti nell'attivo

circolante. In particolare, viene indicato, distintamente per ciascuna voce, I'ammontare dei crediti di durata residua

superiore a cinque anni.

Analisi della scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Quota scadente entro |'esercizio

Quota scadente oltre I'esercizio

Crediti verso utenti e clienti 258.989 -
Crediti tributari 1.230 -
Crediti verso altri 5.573 4,168
Totale 265.792 4.168
Commento

Si specifica che la voce “crediti verso altri” comprende prevalentemente depositi cauzionali per euro 4.168.=. Tali

crediti, per loro natura, scadono oltre 'esercizio 2025.
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IV - Disponibilita liquide

Commento

Le disponibilita liquide ammontano ad euro 265.429.=

D) Ratei e risconti attivi

Commento

Nel seguente prospetto e illustrata la composizione delle voci di cui in oggetto, in quanto risultanti iscritte in

bilancio.
Descrizione Dettaglio Importo esercizio
corrente
RATEI E RISCONTI ATTIVI
Risconti attivi 18.010
Totale 18.010

Si evidenzia che non esistono risconti attivi di durata pluriennale o scadenti oltre I'esercizio.

Passivo

Introduzione

Di seguito si analizzano nel dettaglio i movimenti delle singole voci di bilancio, ove previsto dalla normativa vigente.

A) Patrimonio netto

Movimenti delle voci di patrimonio netto

Introduzione

Con riferimento all'esercizio in chiusura nelle tabelle seguenti vengono esposte le movimentazioni delle singole

voci del patrimonio netto.
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Analisi delle movimentazioni delle voci di patrimonio netto

Bilancio al 31/12/2025

Valore di inizio esercizio

Destinazione

dell'avanzo/copertura

Avanzo/Disavanzo

Valore di fine esercizio

del disavanzo dell'es. d'esercizio
Fonfjo di dotazione 10.329 ) ) 10.329
dell'ente
Patrimonio libero
Rlserve di utili o avanzi di 301.299 (22.727) ) 278.572
gestione
Altre riserve 2 (4) - (2)
Totale patrimonio libero 301.301 (22.731) - 278.570
Avanzo/disavanzo (22.727) 22.727 (45.283) (45.283)
d'esercizio
Totale 288.903 (4) (45.283) 243.616

Origine, possibilita di utilizzo, natura e durata dei vincoli delle voci di patrimonio netto

Introduzione

Nei seguenti prospetti sono analiticamente indicate le informazioni riguardanti I'origine, possibilita di utilizzo,

natura e durata dei vincoli delle voci di patrimonio netto nonché loro utilizzazione nei precedenti esercizi.

Origine, possibilita di utilizzo, natura e durata dei vincoli delle voci di patrimonio netto

Descrizione Importo

Origine/Natura

Possibilita di utilizzazione

Quota disponibile

Fondo di dotazione
dell'ente

10.329 Capitale

A

Fondo di dotazione
dell'ente

Riserve di utili o avanzi di
gestione

278.572 Avanzi

A;B

Altre riserve

(2) Avanzi

A;B

Altre riserve

278.570

Avanzo/disavanzo
d'esercizio

(45.283) Avanzi

Totale

243.616

Quota non distribuibile

243.616

Residua quota
distribuibile

Legenda: A: per aumento di capitale; B: per copertura disavanzi; C: per distribuzione ai soci; D: per altri vincoli statutari; E: altro
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C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Commento

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni del trattamento di fine rapporto di

lavoro subordinato.

Descrizione Consist. iniziale Accanton. Utilizzi Consist. finale
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO
SUBORDINATO 286.631 59.549 73.798 272.382
Totale 286.631 59.549 73.798 272.382

D) Debiti
Scadenza dei debiti

Introduzione

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alla scadenza dei debiti.

Analisi della scadenza dei debiti

Quota scadente entro |'esercizio Quota scadente oltre I'esercizio

Debiti verso banche 49.962 -
Debiti verso altri finanziatori - 170.988
Acconti 394 -
Debiti verso fornitori 240.894 -
Debiti tributari 24.889 -
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 68.652 -
Debiti verso dipendenti e collaboratori 127.168 -
Altri debiti 9.686 -
Totale 521.645 170.988
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Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Introduzione

Nel seguente prospetto, distintamente per ciascuna voce, sono indicati i debiti assistiti da garanzie reali

sociali, con specifica indicazione della natura delle garanzie.

Analisi dei debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Bilancio al 31/12/2025

su beni

Debiti non assistiti da garanzie

reali

Debiti verso banche 49.962 49.962
Debiti verso altri finanziatori 170.988 170.988
Acconti 394 394
Debiti verso fornitori 240.894 240.894
Debiti tributari 24.889 24.889
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 68.652 68.652
Debiti verso dipendenti e collaboratori 127.168 127.168
Altri debiti 9.686 9.686
Totale debiti 692.633 692.633
Commento

Si precisa che I'importo pari ad euro 170.988.= scadente oltre I'esercizio & cosi composto:

- finanziamento n. 1295/0007116144 concesso da Banco BPM e rinegoziato in data 29.03.2023; importo

originariamente concesso euro 21.300.=; scadenza 31.03.2027; debito residuo al 31.12.2025 pari ad euro

7.166.=;

- finanziamento n. 00/23323730 concesso da Intesa Sanpaolo Spa nel 2025; debito residuo al 31.12.2025

pari ad euro 35.279.5;

- mutuo n. 1022419049 concesso da Intesa Sanpaolo Spa in data 18.01.2024; importo originariamente

concesso euro 160.000.=; scadenza 18.01.2032; debito residuo al 31.12.2025 pari ad euro 128.543.=.

Commento

Si evidenzia che, per quanto riguarda I'importo concesso in data 18.01.2024 per euro 160.000.=, trattasi di mutuo

ipotecario, con durata oltre i cinque anni.
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E) Ratei e risconti passivi

Commento

\

Nel seguente prospetto e illustrata la composizione delle voci di cui in oggetto, in quanto risultanti iscritte in

bilancio.

Importo esercizio

Descrizione Dettaglio
corrente

RATEI E RISCONTI PASSIVI

Ratei passivi 1.047

Totale 1.047

Si evidenzia che non esistono ratei e risconti passivi pluriennali. .

Rendiconto gestionale

Introduzione

Il rendiconto gestionale evidenzia il risultato economico dell'esercizio.

Esso fornisce una rappresentazione delle operazioni di gestione, mediante una sintesi dei proventi e ricavi e dei
costi ed oneri che hanno contribuito a determinare il risultato economico. I proventi e ricavi e i costi ed oneri,
iscritti in bilancio secondo quanto previsto dal D.M. 5.3.2020, sono distinti secondo 1'appartenenza alle varie aree:
A) Costi e oneri/ricavi, rendite e proventi da attivita di interesse generale;

B) Costi e oneri/ricavi, rendite e proventi da attivita diverse;

C) Costi e oneri/ricavi, rendite e proventi da attivita di raccolte fondji;

D) Costi e oneri/ricavi, rendite e proventi da attivita finanziarie e patrimoniali;

E) Costi e oneri e proventi da attivita di supporto generale.

Nella presente relazione viene fornito un dettaglio piu esaustivo delle aree del rendiconto gestionale, evidenziando i
punti di forza e criticita anche in un’ottica comparativa.

Si fornisce inoltre informativa circa i criteri seguiti per la classificazione nelle diverse aree previste nel rendiconto

gestionale.
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A) Componenti da attivita di interesse generale

Commento

I "costi e oneri/ricavi, rendite e proventi da attivita di interesse generale" sono componenti negativi/positivi di

reddito derivanti dallo svolgimento delle attivita di interesse generale di cui all'art. 5 del D. Lgs. 117/2017.

Di seguito si fornisce un miglior dettaglio delle singole attivita di interesse generale:

1.

costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci: trattasi prevalentemente di acquisti di materiale
medico/sanitario e di generi alimentari necessari per il mantenimento delle persone ospitate nella struttura;
costi per servizi: si tratta di spese per utenze varie, quali ad esempio energia, acqua, telefono; sono compresi
inoltre costi per consulenti vari, premi di assicurazioni e commissioni e spese di istituti di credito;

costi per il godimento di beni di terzi: trattasi prevalentemente di canoni di locazione di immobili utilizzati per
le strutture residenziali e di canoni per noleggio veicoli per trasporto disabili;

costi per il personale: trattasi di costi per lavoro dipendente;

ammortamenti;

oneri diversi di gestione: la voce comprende oneri vari quali contributi associativi, abbonamenti e spese
generali varie sostenute per lo svolgimento delle quotidiane attivita legate soprattutto alle strutture
residenziali;

ricavi per cessioni o prestazioni a terzi: trattasi dei servizi socio-sanitari erogati dall’Associazione a terze
persone afflitte da disagio psico-fisico;

altri ricavi e proventi: la voce comprende prevalentemente da donazioni, quote associative e rimborsi
assicurativi;

rimanenze.

B) Componenti da attivita diverse

Commento

I "costi e oneri, i ricavi, rendite e proventi da attivita diverse”" sono componenti negativi/positivi di reddito

derivanti dallo svolgimento delle attivita diverse di cui all'art. 6 del D.Lgs.117/2017 e successive modificazioni ed

integrazioni, indipendentemente dal fatto che queste siano state svolte con modalita non commerciali o

commerciali.

Si precisa che ad oggi A.L.S.E.L. ETS non svolge attivita diverse, pur essendo autorizzata ai sensi dello Statuto come

da modifica e approvazione assembleare.
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Singoli elementi di ricavo o di costo di entita o incidenza eccezionali

Introduzione

Nel corso del presente esercizio non sono stati rilevati ricavi o altri componenti positivi derivanti da eventi di entita

o incidenza eccezionali.

Introduzione

Nel corso del presente esercizio non sono stati rilevati costi derivanti da eventi di entita o incidenza eccezionali.

Altre informazioni

Introduzione

Nella presente sezione della relazione di missione, vengono riportate le altre informazioni richieste dal D.M.

5.3.2020.

Descrizione della natura delle erogazioni liberali ricevute

Commento

Le transazioni non sinallagmatiche, ossia le transazioni per le quali non e prevista una controprestazione (es.
erogazioni liberali, proventi da 5 per mille, raccolta fondi, contributi ecc.), danno luogo all'iscrizione nello stato
patrimoniale di attivita rilevate al fair value alla data di acquisizione.

In contropartita all'iscrizione nello stato patrimoniale delle attivita sono rilevati dei proventi nel rendiconto
gestionale, classificati nella voce piu appropriata nelle diverse aree.

Si specifica che:

e Non vi sono erogazioni liberali vincolate da terzi o da organi istituzionali.

e Non vi sono erogazioni liberali condizionate.

In dettaglio, sono stati ricevuti: proventi da 5x1000 per euro 1.188.=; proventi da donazioni per euro 1.702.=; e

quote associative per euro 410.=.
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Numero di dipendenti e volontari

Introduzione

Nel seguente prospetto sono indicati il numero medio di dipendenti ripartiti per categoria ed il numero dei

volontari che svolgono la loro attivita in modo non occasionale.

Numero medio di dipendenti ripartiti per categoria e numero dei volontari che svolgono la
loro attivita in modo non occasionale

Impiegati Operai Totale dipendenti

Numero medio 24 2 26

Commento

Nella tabella é specificata la suddivisione dei dipendenti per categoria.

Compensi all'organo esecutivo, all'organo di controllo e al soggetto incaricato della
revisione legale

Introduzione

L'ente non ha deliberato compensi a favore dell'Organo Esecutivo.
Quanto all'Organo di Controllo, incaricato anche della revisione legale dei conti, nel seguente prospetto sono

esposte le informazioni richieste dal punto 14 dell'allegato C al D.M. 5.3.2020.

Importo dei compensi spettanti all'organo esecutivo, all'organo di controllo, nonché al
soggetto incaricato della revisione legale

Organo di controllo

Compensi 2.900
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Prospetto degli elementi patrimoniali e finanziari e delle componenti economiche
inerenti i patrimoni destinati ad uno specifico affare

Commento

Si attesta che alla data di chiusura del bilancio non sussistono patrimoni destinati ad uno specifico affare di cui

all'art. 10 del D.Lgs. 117/2017.

Operazioni realizzate con parti correlate

Commento

Ai fini di quanto disposto dalla normativa vigente, nel corso dell’esercizio non sono state effettuate operazioni con

parti correlate.

Proposta di destinazione dell'avanzo o di copertura del disavanzo

Commento

Signori Associati, alla luce di quanto sopra esposto, I'Organo Amministrativo Vi propone di riportare a nuovo il

disavanzo.

Differenza retributiva tra lavoratori dipendenti

Commento

L'ente si avvale di personale dipendente. L'informativa sulla differenza retributiva tra lavoratori dipendenti, per
finalita di verifica del rapporto uno a otto, di cui all’art. 16 del D.Lgs. 117/2017 e s.m.i. & resa nel bilancio sociale

dell’ente.

Descrizione e rendiconto specifico dell'attivita di raccolta fondi

Commento

L'ente non ha svolto attivita di raccolta fondi.
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lllustrazione dell'andamento economico e finanziario dell'ente e
delle modalita di perseguimento delle finalita statutarie

lllustrazione della situazione dell'ente e dell'andamento della gestione

Commento

Il presente bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2025 evidenzia una perdita di esercizio di euro 45.283.=.
Nell’anno 2025 il nostro bilancio evidenzia la perdita prima segnalata, chiudiamo con un fatturato di € 2.964.793
e con costi per € 3.010.076.

abbiamo ottenuto rispetto allo scorso anno, in cui il fatturato era stato di € 2.947.299, un aumento di € 17.440. Nel
confronto con I'anno precedente, registriamo un sostanziale equilibrio nei ricavi e un aumento dei costi, 'aumento
ottenuto non & stato sufficiente a colmare le spese sostenute. Nella relazione dello scorso anno avevamo individuato
'obiettivo per I'anno 2025 di diminuzione delle spese di gestione per affrontare 'aumento del costo del lavoro
(rinnovo contratto UNEBA) calcolato in € 106.000 spalmati su due anni circa € 20.000 anno 2026 e € 86.000 nel
2025 (che ricomprende anche una quota del 2024). Inoltre abbiamo dovuto sostenere spese programmate, per
opere di ristrutturazione e manutenzione straordinaria per circa € 50.000 (impianto riscaldamento, infissi ecc).
Dall’analisi dei costi emerge che vi e stato 'aumento previsto del costo del lavoro per € 87.135, ma una decisa
diminuzione dei costi per materie prime e servizi calcolabile in circa € 59.641. L’aumento del costo del lavoro &
stato, pertanto, bilanciato dalla diminuzione della spesa per le voci inerenti la gestione, in particolare beni primari,
come gli alimentari e i farmaci (13,4%) e servizi (0,9 %). Il disavanzo cumulato nel corso della gestione 2025 & stato
quasi interamente assorbito dall'aumento del costo del personale e dai costi di gestione del Consultorio di
Castellanza, costi cresciuti del 14% a fronte di ricavi cresciuti al 10,8 %. Tale sbilanciamento ¢ dovuto alla fase di
forte incremento del numero di pazienti assistiti (2024 -2025) e pertanto di aumento dei costi complessivi di
gestione, personale, farmaci, presidi e manutenzione, non adeguatamente compensato da un aumento del costo
delle prestazioni, I'attuale disavanzo ammonta a circa € 31.000. Da tre anni non avevamo ancora applicato aumenti
per le prestazioni mediche, psicologiche e riabilitative, nonostante gli aumenti inflattivi degli scorsi anni che hanno
inciso in particolare sul costo del lavoro, delle utenze e dell’acquisto di presidi medici e farmaceutici. Da gennaio,
dell’anno in corso, abbiamo rivisto 'offerta delle singole prestazioni, applicando aumenti calibrati, per rimanere
fedeli alla nostra Mission, che & quella di fornire un servizio usufruibile da parte di una vasta platea di utenti, che
non trovano risposte ai loro bisogni di cura nei servizi pubblici, con tempi di attesa ragionevoli. Da una prima
verifica dell’landamento dei primi quattro mesi 1 gennaio-30 aprile abbiamo rilevato che I'applicazione di lievi

aumenti sul costo delle prestazioni, ha ottenuto lo scopo di compensare tutti i costi di gestione e di ottenere un
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margine di utile , circa € 17.000. Con il prossimo quadrimestre, prevediamo che ,mantenendo 'attuale trend, si
potra ampiamente risanare la perdita attuale.

In sintesi: I'attuale disavanzo, aumentando lievemente il tariffario del Consultorio, si riduce da € 45.283 a € 14.283
che dovremmo riassorbire nel corso dell’anno. Abbiamo un’evidenza: a fronte di un aumento del costo lavoro di €
87.135 le materie prime calano di € 40.028 e le voci energetiche e di trasporto (gas, energia carburanti, noleggi
veicoli, manutenzioni) sono in calo aggregato di € 50.000, e vanno ampiamente a coprire I'aumento del costo
lavoro. Tale risultato conferma che 'obiettivo di riduzione della spesa previsto lo scorso anno é stato ottenuto, va
pero eliminata la perdita di esercizio, e le correzioni prima indicate e in parte attuate, nell’anno in corso, dovranno
essere applicate alla gestione complessiva. Gli interventi di ristrutturazione degli impianti e la sostituzione di alcuni
gestori, oltre all’attenzione posta nella spesa corrente hanno sortito risultati che possiamo definire soddisfacenti,
ma € necessario continuare nelle pratiche di contenimento dei costi, evitando di ripetere errori e sprechi.

Stiamo vivendo anni di forte turbolenza economica e politica, che provocano improvvisi aumenti nel costo delle
merci e delle materie prime, alimentando la crescita dell'inflazione. Le nostre entrate sono legate all’andamento
complessivo della spesa sociale e sanitaria e pertanto alle scelte di investimento statale e regionale, che a loro volta
sono condizionate dalle congiunture economiche internazionali: le guerre in corso e la crisi energetica. Ci dobbiamo
preparare alle possibili ricadute sulle nostre attivita, ma abbiamo superato il tragico periodo della pandemia di
coronavirus, affronteremo anche queste nuove difficolta.

Comunita Psichiatrica e Residenzialita leggera

La Comunita psichiatrica e La Residenzialita leggera di Varese hanno entrambi rispettato il budget stabilito nel
contratto annuale con I'ATS, inoltre la Regione Lombardia ha riconosciuto e finanziato la maggiore quantita di
giornate di ricovero effettuate fuori contratto per € 15.830,71 di iper produzione. Abbiamo un leggero aumento dei
costi dovuto alla voce “personale” non interamente assorbito dai minori acquisti che comunque ci sono stati. La
situazione e equilibrata, e la psichiatria concorre, decisamente, alla copertura delle spese generali di gestione
complessiva del nostro Ente. Abbiamo una lunga lista d’attesa che attesta la validita dei nostri interventi terapeutici,
ma denuncia la generale difficolta di soddisfare la domanda di cura psichiatrica nella Regione Lombardia. La
mancanza di nuovi investimenti impedisce la possibilita di aprire strutture residenziali, contiamo sulla possibilita
per il futuro di poter ampliare il nostro impegno. Contiamo inoltre su un aumento delle rette annunciato, ma solo
ufficiosamente, e non ancora trasmesso ufficialmente.

Comunita “Le Ginestre “ e “La Robinia”

N«

Le Comunita “Le Ginestre” e “La Robinia” hanno mantenuto un trend positivo per quanto riguarda i ricavi, ma il
dato rilevante & rappresentato dal risparmio che e guidato da meno acquisti per le Comunita - € 28.053 e da minori
costi energetici (gas - € 11.335 manutenzioni - € 9.191), c’é una crescita del costo del personale compensata dai
risparmi. Le strutture nel loro complesso tornano in utile di € 23.772 annullando la precedente perdita di € 22.015
nel 2024. E’un risultato confortante e permette di gestire in modo piu efficace le difficolta di gestione, rappresentate

dalle rette non ancora adeguate all’andamento inflattivo.
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Nella relazione dello scorso anno avevamo esposto le criticita delle strutture, giudicandole inadeguate rispetto alle
attuali esigenze di cura e assistenza poste dall’evoluzione delle forme sintomatiche connesse con I'AIDS, e
necessitanti di una trasformazione, in particolare nell’assistenza sanitaria, che richiede molte piu ore
infermieristiche e mediche di quelle previste dalle norme regionali. Riconfermiamo il giudizio ma purtroppo non &
stato approvato nessuna D.G.R. che contempli queste esigenze, prevedendo un aumento del gettito che potrebbe
servire per riadeguare e aumentare il personale sanitario. Aspettiamo la decisione annunciata dal tavolo di
Coordinamento dell’AIDS di un piano di ristrutturazione degli interventi, che porti all’accreditamento anche delle
nostre strutture, e che preveda I'aumento delle rette e nuove indicazioni riguardo alla cura e all’assistenza.
Consultorio AISEL

Consultorio di Castellanza ha notevolmente aumentato il numero di utenti, nell’anno 2025 sono stati accolti e
assistiti 2.495 persone. Le aree d’intervento comprendono un vasto spettro di competenze mediche, psicologiche e
riabilitative e l'offerta & rivolta a tutte le classi d’eta e di censo, senza alcuna discriminazione, il che ci impegna a
mantenere un regime di tariffe calmierate per poterci rivolgere a una vasta platea e fornire un servizio
complementare alla sanita pubblica e non alternativo. Il nostro impegno non é realizzare un profitto, ma offrire una
possibilita di cura li dove la sanita pubblica non riesce a soddisfare le urgenze e i bisogni d’intervento in tempi
ragionevoli. L’aumento progressivo dell’utenza ci ha indotto a dover aumentare il personale e tutti i presidi sanitari
necessari per effettuare le cure. Pertanto dal primo gennaio abbiamo rivisto il costo di tutte le prestazioni, con lievi
aumenti. Tale operazione ci ha permesso di non caricare troppo sugli utenti e di ottenere un aumento delle entrate,
che gia nel primo quadrimestre dell’anno in corso ha raggiunto I'obiettivo di un sostanziale pareggio fra entrate e
uscite e un utile che ci permettera di programmare nuovi investimenti. Rimane aperto il problema di nuovi spazi,
che con 'aumento progressivo dell’'utenza risultano inadeguati. La gestione degli orari di visita € sempre piu critica
e non sempre riusciamo a soddisfare in tempi rapidi, come prima, le domande, nonostante 'ottimo lavoro della
segreteria. E’ chiaro che il servizio che offriamo é diventato una risorsa importante del territorio e ci impegna a
continuare per migliorarlo e ingrandirlo.

Tutela Minori di Azzate

L’appalto per la gestione dei servizi di Tutela Minori dei Comuni del Distretto di Azzate & arrivato alla sua
conclusione nel corso dell’anno 2025. L'offerta da noi presentata per il rinnovo € stata superata da quella al ribasso
di un altro ente. Dai dati emersi nel bilancio si e rilevato che: i ricavi erano cresciuti solo di € 570, vi era stato un
aumento di costi di € 11.540 (+6,3% complessivo) sia per il costo del personale (retribuzione + INPS = € 8.301,00)
che per I'incremento dei premi assicurativi obbligatori + € 2.396, il margine si era quindi notevolmente compresso
e sarebbe stato impossibile applicare un’offerta al ribasso che fosse competitiva, dati i margini economici indicati
dal capitolato d’appalto che non prevedevano aumenti, tali da permettere una copertura delle spese. Ci & dispiaciuto
lasciare un servizio che per molti anni abbiamo seguito, e le colleghe e i colleghi dei Comuni, con cui abbiamo

lavorato sempre con soddisfazione, e che ci hanno manifestato il loro rammarico per il cambiamento di gestione.
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Continueremo nell’attivita di supporto ai servizi territoriali con il Consultorio che ormai conta una équipe di

psicologhe e assistenti sociali provenienti anche dai servizi pubblici.

Esame dei rapporti sinergici con altri enti e con la rete associativa di cui I'organizzazione fa
parte

Si precisa che I'ente non tiene rapporti sinergici con altri enti e non fa parte di alcuna rete associativa.

Evoluzione prevedibile della gestione e previsioni di mantenimento degli
equilibri economici e finanziari

Commento

L’Organo Amministrativo ha verificato la sussistenza del postulato della "continuita aziendale", effettuando una
valutazione prospettica della capacita dell’ente di continuare a svolgere la propria attivita per un prevedibile arco
temporale futuro, relativo a un periodo di almeno dodici mesi dalla data di riferimento del bilancio.
Tale valutazione é stata effettuata predisponendo un budget e dimostra che I'ente ha, almeno per i dodici mesi
successivi alla data di riferimento del bilancio, le risorse sufficienti per svolgere la propria attivita rispettando le
obbligazioni assunte.
Nel bilancio previsionale per I'anno 2026, indichiamo i seguenti obiettivi:
e dobbiamo continuare nell'impegno di riduzione dei costi, in particolare per prodotti farmaceutici e
alimentari, con attenzione anche a tutte le spese correnti ed energetiche.
e per le spese straordinarie prevediamo un budget di circa € 20.000, con 'attenzione a cercare di ridurlo, se
non ci saranno emergenze.
e impegno a risolvere il problema della necessita di nuovi spazi di ricevimento pazienti nel Consultorio di
Castellanza.
e rinnovo Contratto di Comodato degli edifici ospitanti le comunita sia quella psichiatrica che quelle per I’AIDS
con I'’Amministrazione Provinciale di Varese.
Conclusioni
Nei prossimi mesi, tutti i soci e i collaboratori dovrebbero impegnarsi con il Consiglio Direttivo per assicurare un
buon andamento delle nostre attivita, in un clima di collaborazione e fiducia che ci permetta di migliorare e
aumentare la nostra capacita d’intervento. Inoltre vi terremo informati sugli sviluppi dei nuovi progetti e sugli

eventuali cambiamenti necessari e sulle possibili iniziative.
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Nell’anno 2025 e stata riconfermata per le nostre strutture residenziali, dall’agenzia di controllo, la certificazione
europea di qualita ISO/UNI EN ISO 9001:2015, che attesta il buon funzionamento delle nostre attivita. L'Organismo
di Vigilanza ha concluso e consegnato la relazione annuale da cui risulta la regolarita della gestione e la corretta
conduzione dell'Ente, da parte del Consiglio di Amministrazione. Ringraziamo i membri della Vigilanza per il loro
contributo al buon andamento della nostra Associazione.

Vi chiedo a nome di tutto il Consiglio di Amministrazione di approvare il bilancio per 'anno 2025 e insieme ad esso
il Piano Programmatico per la Sicurezza (D.P.S.) per l'anno 2026, riconfermando come responsabile per
I'applicazione dello stesso, in qualita di RSPP, il Sig. Sandro Stamerra. Inoltre la nomina a DPO dell’Avv. Daniele
Consoletti per 'applicazione della legge sulla privacy e '’Avv. Daniele Loglio per la Presidenza dell’Organismo di
Vigilanza. Vi invito a sviluppare e intensificare la campagna per la sottoscrizione del cinque per mille a favore della

nostra Associazione, e vi ringrazio per la collaborazione e per 'impegno dimostrato a favore delle nostre iniziative.

Indicazione delle modalita di perseguimento delle finalita statutarie

Commento

In relazione alla necessita di indicare le modalita di svolgimento delle finalita statutarie, si specifica che per
raggiungere gli scopi di cui sopra I’Associazione potra svolgere le seguenti attivita:

a) istituire centri di pronto intervento;

b) istituire comunita - alloggio intese come modalita di intervento a permanenza media;

c) istituire pensionati intesi come strutture atte a soddisfare la finalita c);

d) attivare servizi idonei ad incentivare la costituzione di strutture autonome su base cooperativistica;

e) istituire comunita terapeutiche;

f) istituire consultori e centri psicoterapeutici e riabilitativi;

g) istituire centri di accoglienza e ascolto per i minori.

Commento

L'ente non svolge attivita diverse ai sensi dell'art. 6 del D.Lgs. 117/2017. Non ci sono oneri o proventi figurativi.
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Commento

Signori Associati, Vi confermiamo che il presente bilancio, composto da stato patrimoniale, rendiconto gestionale e
relazione di missione rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’ente,
nonché il risultato economico dell’esercizio e corrisponde alle scritture contabili. Vi invitiamo pertanto ad
approvare il progetto di bilancio al 31/12/2025 unitamente con la proposta di destinazione del risultato
d’esercizio, cosi come predisposto dall’Organo Amministrativo.

Il Bilancio ¢ veritiero e corrisponde alle scritture contabili.

Il Presidente del Consiglio Direttivo

Raffaele Palermo
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